
智慧建造，惟精惟一

主讲人：袁奉涛



尊敬的各位领导、各位同仁：

大家好！非常荣幸代表公司，向各位领导和行业同仁汇报、交流工作。金城建设近年来的发展，离不开各级主管

部门、协会领导和行业同仁的关心和支持。在此，我代表金城公司向各位领导和建筑界同仁表示衷心的感谢。



      山东金城建设有限公司始建于1966年，在五十五年的发展中，始终不忘“建造精品工程，筑就和谐社会”的赤子初心，

特别是近十年来，先后创建了“鲁班奖”、“国优工程奖”“装饰国优”“安装之星”等数十项国家级精品工程，树立了重质量、

重承诺，精益求精施工，诚心诚意做事的良好口碑，得到了社会各界的广泛认可。



代 表 工 程

       企业各项管理目标的落地与企业文化和管理模式息息相关。金城建设自创建以来一直坚持

所有工程全部由公司直营，不外包、不挂靠。



Ø 企业经营坚持集约化管理。工程管理过程中坚持“四个统一”原则，即“人员统一安排、资金

统一调度、设备统一购买、物资统一供应”，从源头上保证了工程施工质量，确保安全管理

到位。
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所有工程直营，不对外挂靠

资金统一调度

设备统一购买，无外部租赁

物资统一供应，杜绝劣质产品

下面根据会议安排，我从质量管理和智慧化工地建设两方面作如下汇报：

人员统一安排



PART 01   质量管理方面

PART 02   智慧化工地建设  
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1
PART 01

   质量管理方面



（一）健全管理体系

培育质量兴企土壤



立业之本
施工质量精益求精

（一）健全管理体系   培育质量兴企土壤

        施工质量是企业的立业之本，对于工程

质量，金城建设一向本着精益求精的原则，

从制度建设、行为规范、监督考核等各方面

健全管理机制，出台管控办法，确保工程质

量优中更优。



Ø 首先完善管理体系。建立总公司、分公司、项目部三级管理机构，并逐级签订年度目标责

任书，使质量目标细化到人，保证质量管理“专人负责、层级分明、责任清晰、目标一致”。

专人负责

层次分明

责任清晰

目标一致

（一）健全管理体系   培育质量兴企土壤



Ø 其次实施标准化管理。不断更新质量管理制度，梳理管理流程，从公司层面制定了《质量

管理工作清单》、《质量管理标准化手册》及《项目管理标准化手册》等一系列质量管理

标准化文件，全过程、全方位规范项目建设标准及各级管理行为，建立了流程管理顺畅、

控制程序精细的质量管控体系。

《
质
量
管
理
工
作
清
单
》

《
质
量
管
理
标
准
化
手
册
》

《
项
目
管
理
标
准
化
手
册
》

  管理体系 流程管理顺畅    控制程序精细

（一）健全管理体系   培育质量兴企土壤



Ø 最后严格考核制度。坚持分层控制,分级管理的原则，实行项目部每日自检，分公司周检月评，

总公司季度巡检和日常巡查，并通过远程监控曝光违规行为、季度评选流动红旗等措施，提

高管理水平和工程质量。同时，进一步强化项目经理责任，实施履约保证金制度，与项目经

理签订质量目标责任书，实行同奖同罚，大大提高了项目经理的责任意识和工作积极性。

总公司季度巡检

分公司月查

日常巡检

项目自检

保证金制度

同奖同罚

签定目标责任书

项目经理

（一）健全管理体系   培育质量兴企土壤



（二）建设精品工程

打造质量“全优”文化



（二）建设精品工程   打造质量“全优”文化

Ø 公司自2012年推行“全优战略”以来，所有在建工程全部优质交付业主使用，提升了企业品牌含金

量。首先完善激励机制，提高创优热情。企业专门设立创优基金，根据不同创优等级（市级、省

级、国家级）分别制定奖罚措施，利用经济杠杆的调控作用，激发各级管理人员的创优积极性。

（年质量安全奖金在600~1000万左右）

创优基金
市 级

省 级

国 家 级



Ø 其次加强过程管控，体现过程精品。突出事前策划，项目开工前制定详细的创优方案，在
各个分项、各个工序做好详细的施工方案，为创优打好基础；坚持样板引路，按照“质量标
准样板化，方案交底可视化，操作过程精细化”的要求，对分步分项工程和关键工序，先行
制作样板，以实体样板指导施工，用样板的标准检查施工，保证标准“不变形、不走样”。

质量标准样板化

方 案 交 底 可 视 化

操作过程精细化

（二）建设精品工程   打造质量“全优”文化



2013年鲁班奖

2019年 鲁班奖

2021年 鲁班奖
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（二）精品工程   打造质量“全优”文化

在历次鲁班奖、国优工程验收中，公司施工的工程质量水平均名列前茅，获得了专家组的高度评价。



Ø 最后注重事后总结，积淀成功经验。对“鲁班奖”等国家级创优工程，随时进行总结，亮点做法

及时纳入企业标准，变为内部常规工艺，全面提升整体质量管理水平和工程品质。

（二）建设精品工程   打造质量“全优”文化

亮点做法总结



（三）强化技术管理

以科技创新助推质量进步



Ø 公司大力倡导技术创新。每年制定公司QC成果、发明专利、工法等技术创新目标，并以下

达季度工作重点的形式，分阶段逐级落实，以考核倒逼分公司及项目部以工程为落脚点，

进行技术改造，发掘技术创新点，在重点创优项目上总结形成了一批专有技术，近三年先

后获得工艺标准、专利、工法、QC成果等技术荣誉200余项，用技术创新助推工程质量发

展。

（三）强化技术管理   以科技创新助推质量进步

专利工艺标准

工法
QC成果

助推质量进步



  智慧化工地建设  
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PART 02



（一）大力推进BIM技术的应用



Ø 在“科技先导，创新增效”的理念指导下，金城建设对于业内蕴含更高生产力的高新技术一直保持

着极强的敏感性。

移动客户端 过程检查 隐患整改

便携式BIM属性查询及项目管理

（一）大力推进BIM技术的应用



Ø 2015年，公司正式启动实施BIM(建筑信息模型)技术，投资300余万开发应用系统，成立BIM技

术培训班，逐步培养了一批BIM技术骨干。实施至今，已经在公司承建的淄博市中心医院西院

区工程、博山区中医院门诊病房综合楼工程等数十项大型重点工程上全面推广应用，既加快

了施工进度，又保证了工程质量一次成优。

（一）大力推进BIM技术的应用



（二）与时俱进，不断推进

信息化在企业管理中的应用



Ø 首先完善人员配备，成立专人专班。公司于2016年对原有的信息中心进行人员扩招，成立公

司信息管理部，负责公司信息化平台的研发和维护，为企业信息化发展奠定稳固基础。

（二）与时俱进，不断推进信息化在企业管理中的应用



Ø 其次对公司信息化平台进行改良、拓展。为了满足企业发展需求，助推信息化、数字化在

企业管理中的应用，公司于2018年投入210余万元，对原有的信息化平台进行改良和拓展，

在满足企业管理需求的前提下，对平台功能进行分离，成立了独立的协同办公系统、人力

资源系统和建设项目管理系统，为工程建设提供强有力的信息化助力。

（二）与时俱进，不断推进信息化在企业管理中的应用



（三）推广智慧化工地建设

用信息技术助推工程建设管理



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

Ø 公司注重科技强企。2016年，公司投资200余万元，对原有的监控系统进行改良

升级，形成公司的数字化远程监控平台，对在建工程实现远程监管。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

随着国家、省厅智慧化工地建

设政策的推行，公司以此为契机，

积极响应和参与，深入贯彻省厅智

慧化建设评价标准和指导意见，从

人员管理、视频监控管理、危大工

程监管、物料管理、绿色施工、安

全隐患排查六个方面着手，综合应

用物联网、BIM、智能AI等技术，

通过数据综合分析，实现了施工现

场智慧化管理。

人员管理

视频监控管理

危大工程监管

物料管理

绿色施工

安全隐患排查

物联网

BIM

智能AI



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

宏程颐养中心工程淄博市委党校工程

Ø 公司在淄博市建筑施工行业率先打造了两个全市观摩的智慧化工地——淄博市委党校工程

和宏程颐养中心工程，将智慧化技术运用到工程质量、安全、人员、材料等管理过程中。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

隐患排查分析

设备分析

人员分析

危险源分析

移动终端 数据分析、记录留存、数据积累

Ø 一是利用智能设备，提高现场质量、安全管控效果。利用手机APP和数据分析平台，进行现

场质量、安全隐患排查，整个流程在线实施，并关联到终端平台。实现了数据分析、记录

留存与数据积累，为项目质量、安全过程管控提供准确数据分析和支持，便于项目有针对

性的制定改进方案。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

个人电子档案 电子登记表 培训教育记录

Ø 二是利用大数据技术，加强现场人员管理，解决人员实名制教育难题。利用包含工人考勤、

工种分类、人员定位、轨迹跟踪、实时报警、安全教育等6大模块的智慧化实名制管理系统，

实现在场人员的实时定位，全面掌握现场每日出勤人员数量。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

二是利用大数据技术，加强现场人员管理，解决人员实名制教育难题。

已培训花名册在线学习课件

快速体检

实名注册

在线学习

在线考试

应用“鲁安通”恒远教育一体机，实现工人的进场教育、

分工种培训、在线考试、事故警示片观看等，解决了建筑工

人文化水平低，难以实名考试这一难题。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

智能AI监控系统

Ø 三是利用智能监控技术，提升现场整体安全管理。利用智能AI监控系统，在门禁、主干道、

施工重要部位等位置布置摄像头，实时管控进场人员行为。



（三）推广智慧化工地建设，用信息技术助推工程建设管理

三是利用智能监控技术，提升现场整体安全管理。

在起重设备吊钩和司机室等区域布置摄像头和检测设备，监测起重设备运行状态，监测

数据实时上传云端平台，同步分析和预警，实现了吊装全过程的视频监控，避免盲区吊运，

提高了吊装作业的安全性。



管理水平提升永无止境，智慧建造，惟精惟一。下一步，金城建设将继续完善管理体系，在质量兴企的

土壤中不断进步和成长。同时，我们还将以本次会议为契机，进一步增强自身的质量管理水平，倾全力，保

质量，铸精品。公司将持续贯彻智慧化工地建设政策，以省厅指导意见、技术导则和评价标准为依据，对智

慧化工地的成功案例及时进行经验总结，依托公司信息化平台，在全公司进行推广，逐步实现公司工程智慧

化应用全覆盖，用智能化、数字化技术全面提升施工管理水平。

智慧建造，惟精惟一。



        各位领导、同仁，以上是我们在质量管理和智慧化工地建设方面的工作情况汇报，

虽然取得了一点成绩，但是与其他优秀单位相比，还有不小差距，在以后的工作中，我

们将以积极的心态，“严、细、实、高”的工作作风，做好今后的工程项目管理工作，进

一步提高企业的管理水平。

        汇报完毕，不当之处，请领导批评指正。谢谢！


