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山东省建设工程安全管理小组(SC小组)
成果竞赛指南
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　　一、SC小组概念

(一)SC小组活动定义

SC小组是安全管理小组(SafetyControlCircle)的简称.SC

小组活动是指工程建设领域的从业人员,围绕企业的安全理念、安

全管理制度建设存在的不足和施工现场存在的安全隐患,组成小

组或团队,采用分工协作、集思广益的方式,运用安全管理理论、技

术和方法,开展制度建设、现场改善、问题解决、课题攻关和安全生

产技术革新等活动,以提高项目的安全管理水平、降低事故率、减

少生产安全事故.

(二)小组活动性质和特点

SC小组活动具有明显的自主性、广泛的群众性、明确的目的

性和严密的科学性、广泛的实用性等特点.

１．明显的自主性.SC小组不同于企业基层班组,员工自愿参

加,自主管理,自我教育,共同提高,充分发挥小组成员参与安全管

理和保证安全行为的积极性、主动性.

２．广泛的群众性.SC小组是发动和吸引广大员工尤其是一

线员工积极参与安全管理的有效载体,可跨部门、项目、班组,以一

线作业人员为主体同时可包括领导人员、技术人员、管理人员

参加.

３．明确的目的性.SC小组活动,重要目的是运用安全管理知

识和安全生产技术,解决安全生产过程中存在的问题并使之持续

改进.
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４．严密的科学性.SC小组活动遵循科学的工作程序,用科学

的技术和方法步步深入地分析问题,解决问题.

５．广泛的实用性.SC小组活动与企业的安全文化建设、安全

目标管理、项目安全管理、施工现场安全管理、班组建设、技术革新

和合理化建议以及推广应用安全生产新技术、新产品、新材料、新

工艺等活动相结合,融入到项目管理、施工生产的每一个环节、每

道施工工序中,要创新活动形式、丰富活动内容,通过科学严谨的

开展活动,解决建筑施工安全生产、日常安全管理中存在的各种

问题.

(三)SC小组活动任务

１．开展安全教育培训.经常性召开小组会议,集体学习国家

安全生产方针、法律、法规和标准,安全管理、安全技术、职业卫生

等知识,企业安全生产规章制度及职责,有关事故案例及事故应急

管理等.定期组织开展安全生产新理论、新技术、新方法的应用学

习和研究讨论.

２．开展课题攻关.运用安全管理理论、技术和方法,立足＂小、

实、活、新＂,以企业安全管理中的痛点、难点、堵点问题、施工现场

常见安全隐患、重大危险源管控和重大事故隐患排查治理过程中

存在的问题为课题研究内容,进行课题攻关.

３．开展安全生产科技创新.把预防事故作为主攻方向,开展

重大安全风险事故预防理论研究、对事故防治切实有效的先进适

用技术、工艺、装备、材料研发.
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４．开展活动成果总结、评价、交流、推广.把通过开展课题攻

关以及科技创新工作取得的有形和无形成果编写成果报告,以是

否有效控制和化解各类安全生产风险、是否降低事故发生概率、是

否提高安全生产绩效作为评判成果实效的标准和要求.做好活动

成果交流、推广、应用以及转化工作.

二、SC小组的组建

(一)组建原则

企业可以根据安全生产方针目标、管理现状、员工素质、技术

力量、设备状况等实际情况,采用行政干预、自由组合或两者兼之

的方式组建SC小组,小组可以在班组、项目、公司设立,也可以跨

部门、跨单位组建.

(二)成员组成

小组由组长和成员构成,通常以组长１人、成员６－８人左右

为宜.SC小组组长应由责任心强,有一定安全管理和技术知识并

具有一定组织能力的员工担任,不受行政职务影响,负责组织制定

活动计划、联络协调、日常管理,可任命,可自荐,可小组成员推荐.

SC小组成员,可由与活动课题有关或工作岗位相近的人员组

成,积极参加活动,按时完成任务,支持组长工作,密切相互配合.

(三)小组类型

根据SC小组活动参加的成员和选定的课题,可分为:

１．管理型SC小组:是以提高安全管理水平和消除安全管理

缺陷、企业安全文化建设为活动内容而组建的小组,小组成员以安
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全生产管理人员、工程技术人员为主.

２．现场型SC小组:是以解决项目工地现场存在的安全问题、

事故隐患、保障现场安全生产为活动内容而组建的小组,小组成员

以安全生产管理人员、工程技术人员、现场作业人员为主.

３．攻关型SC小组:是以科学研究和技术创新为活动内容而

组建的小组.小组成员一般由公司领导、安全生产管理人员、工程

技术人员和现场作业人员组成,课题难度大,一般活动周期较长.

(四)注册登记

注册登记是组建SC小组的必要程序,也是企业对小组进行

管理的有效方式.SC小组成立后应到企业安全生产管理机构登

记,填写“SC小组注册登记表”.

三、SC小组活动开展及注意事项

(一)活动步骤

SC小组活动要按照PDCA科学的方法步骤:选择课题、调查

现状、设定目标、分析原因、制定对策、实施对策、检查效果、巩固措

施和下步计划等开展活动.

PDCA循环是任何活动、工作应遵循的科学方法,即计划 P

(Plan,确定活动计划)一执行(Do,实地去做,实现计划中的内容)

一检查(Check,总结执行计划的结果,注意效果,找出问题)一处

理(Action,对总结检查的结果进行处理,成功的经验加以肯定并

适当推广、标准化;失败的教训加以总结,以免重现,未解决的问题

放到下一个PDCA循环,是螺旋式的循环过程.
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SC小组活动程序各步骤要点
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序号 基本步骤 方法和要点

1 选择课题

SC 小组应结合实际，以本单位的安全方针目标为依据，通过经常性的危害辨

识，发现现场、管理、技术等存在的安全问题、隐患及薄弱环节，选择活动课题。课

题可以是上级指定的，也可以是自己发现和选择的。选题应具体明确有针对性，从实

际出发，先易后难，小、实、活、新，避免大而笼统、华而不实。

2 现状调查

根据选定的课题，通过风险评价，对问题的现状进行调查，掌握第一手资料，找

出存在的主要问题和主攻方向，为确定目标奠定基础。调查要客观真实地反映现实状

况，不能想像对资料数据分析的方法要科学，防止错误结论。

1、用数据说话：客观、可比、离活动最近时间的数据。

2、对现状调查取得的数据要整理、分类，进行分层分析，以便找到问题的症结：从

不同角度进行分类分析、到现场观察、测量、跟踪掌握问题的实质

3 设定目标

1、目标与问题相对应：通常 1 个为宜，最多不超过 2 个

2、目标明确：用数据表达的目标值（量化的）

3、制定的目标，既要有一定的挑战性，又要经过努力可以实现

4 分析原因

1、要针对所存在的问题分析原因

2、分析原因要展示问题的全貌：可以从人、机、料、法、环五大要素展开分析

3、分析原因要彻底：一层一层展开分析下去，分析到可采取对策的具体因素为止

4、要正确、恰当地应用统计方法：常用方法有因果图、系统图（树图）、关联图

5 确定要因

导致问题发生的原因可能很多，要进行识别，可通过现场验证、现场测试、调查

分析等方法找出主要原因，以便集中精力加以解决。确认方法：

1、现场验证：到现场通过试验，取得数据来证明

2、现场测试、测量：到现场通过亲自测试、测量，取得数据，与标准进行比较，看

其符合程度来证明

3、调查分析：对于人的方面的有些因素，不能用试验和测量方法取得数据，可以设

计调查表，到现场进行调查、分析，取得数据来确认

6 制订对策

对所确定的每条主要原因制定对策，制定对策的三个步骤：

1、提出对策：小组成员开动脑筋，敞开思想，独立思考，相互启发，从各个角度提

出改进的想法。对策提得越具体越好。

2、研究、确定所采取的对策：分析对策的有效性，可实施性，避免采用临时性的应

急对策，尽量采用依靠小组自己的力量、自己动手能够做到的对策。

3、制定对策表：通常包含序号、要因、对策、目标、措施、地点、时间、负责人

7 实施对策

1、 按对策表列出的改进措施计划加以实施

2、 组长除完成自己负责的对策外，要组织和协调，并定期检查实施的进度

3、 实施过程中遇到困难无法进行下去时，应及时由小组成员讨论，如确实无法克

服，可以修改对策，再按新对策实施

4、 每条对策实施完毕，要再次收集数据，与对策表所定的目标比较，检查对策是

否已彻底实施并达到了要求

5、 在实施过程中应做好活动记录，以便为整理成果提供依据
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(二)注意事项

１．开展培训教育.SC小组在选定课题后,首先围绕课题进行

培训教育.培训内容:一是相关法律法规以及标准规范,二是全面

安全管理工具(安全管理过程中所用到的理念、程序、系统、活动以

及各类文件的总和,它以服务于安全管理这一中心任务为目的),

以使组员能在活动中自由运用,三是与课题密切相关的专业知识、

专业技能培训.培训的形式可采用专家讲课,又可采用集体学习

等方式.

２．制定实施方案.SC小组的课题攻关实施方案,用于指导

—３１—

8

检查效果

是否达到

目标

（是）

（否）

对策表中所有对策全部实施完成后，要按新的条件来做，并收集数据，检查效果

1、把对策实施后的数据与对策实施前的状况以及小组制定的目标进行比较

达到目标：说明问题已解决，可以进入下一步骤

未达到目标：说明问题没有彻底解决，可能是主要原因尚未完全找到，所以要回到

第步骤分析原因阶段重新开始并往下直到目标

2、计算安全隐患降低率、安全经济效益和社会效益。

9
制订巩固

措施

取得效果后，就要把效果维持下去，并防止问题的再发生，为此，要制定巩固措

施

1、把对策表中通过实施已证明有效的措施纳入标准，如作业指导书、班组管理办

法、制度。

2、到现场确认，是否按新的方法操作和执行了上述的标准

3、在取得效果的巩固期内要做好记录，进行统计，用数据说明成果的巩固情况

10
总结和下

一步打算

1、通过此次活动，除解决了本课题外，还解决了哪些相关问题，还需要抓住哪些没

有解决的问题。

2、检查在活动程序方面、在以事实为依据用数据说话方面、在方法的应用方面，明

确哪些是成功的，用的好，哪些方面还不太成功，尚有不足需要改进，还有哪些

心得体会。

3、总结通过此次活动所取得的无形效果。

4、在做好以上几点的基础上提出下一次活动要解决的课题，以便 SC 小组活动持续地

开展下去
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SC小组如何开展具体活动.包括项目(内容)、要求、时间、地点、

进度、目标等.

３．做好活动记录.SC小组活动中,要如实做好活动记录,包

括活动课题、现状分析、对策措施、实施情况、数据处理及出席人

员等内容.企业可根据需要,统一记录的格式．

４．完成成果报告.小组按照PDCA循环达到预期目的后,组

长应组织全体成员认真进行总结,写出书面成果报告书.成果报

告书包括以下内容:

(１)基本情况:介绍小组的名称、组建时间、人员结构、活动内

容、课题现状等.

(２)选题理由:介绍课题选择的依据,并说明这一课题要求达

到的目标及目标值.

(３)现状调查:分析所选课题的现状(用数据),找出主要问题

(指令型和攻关型课题不使用).

(４)原因分析:将找出的主要问题归纳分类,然后确定出要因.

SC小组活动通常采用的方法有:故障树分析、事件树、安全评价、

因果图、对策表、安全检查表等方法,这些都是安全系统工程中的

重要分析方法,能对各种系统的危险性进行识别评价,具有简明、

形象化的特点,体现了以系统工程方法研究安全问题的系统性、准

确性和预测性.

(５)对策:针对影响建筑施工现场安全生产的各类要因,采取

解决问题的具体方法,如:谁来完成、何时完成、在哪执行等.
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(６)实施:就是要详细叙述实施过程,说明实施前后的数据对

比情况及各项措施的效果.

(７)效果检查:用大量数据反映SC小组活动在技术、经济、管

理、社会效益等方面的情况.

(８)巩固措施:就是对实施后取得的经验,总结出标准的工艺、

制度等纳入标准化,形成文件,以防今后再发生.

(９)今后设想:指总结本次活动情况,提出下一步的打算或

课题.

四、SC小组活动的管理

为了克服SC小组活动与实际工作脱节的“两张皮”现象,逐

步将企业的安全管理活动与SC小组活动有机地结合为一体,各

企业安全生产管理机构要加强对SC小组的管理.

(一)基础管理.基础管理是指SC小组组建期间的管理内

容.包括:建章立制、注册登记、课题发布等.

１．建章立制的管理.企业安全生产管理机构要制定SC小组

活动的检查制度、成果评审制度、奖励及活动实施细则等.

２．注册审批的管理.从组建SC小组开始,企业安全生产管

理机构要对SC小组实行登记注册.小组申请登记后,企业安全

管理部门应根据企业方针、目标及«本指南»,对已申报的小组进行

资质和课题的审查,凡符合要求的小组应给予登记备案.

３．课题管理.对课题的来源、课题的依据、课题可行性进行考

核.在课题的来源上采取自由选题(小组根据自己工作内容需要
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选题)与统一命题相结合的方式.对自由选题的SC小组,要注重

把好小组课题的可行性和针对性这一关,采取立项课题发布的方

式,让小组代表讲述课题的选择过程、课题计划、实施的可行性

分析.

(二)过程管理.是企业安全生产管理机构对SC小组围绕课

题开展活动的一系列指导、检查、考核的动态管理.过程管理的内

容是看小组是否按课题展开活动,活动的进程情况,活动中存在何

种问题,对工具的使用是否恰当,以及资料的积累情况是否符合有

关要求.并具有针对性地给予指导帮助,协调上下级关系等.对

SC小组的活动档案要求有注册、有选题、有目标、有实施计划、有

调查数据、有改进对策、有推广标准、有开会记录、有时间保证、有

成果鉴定.

(三)成果管理.企业应通过组织形式多样的SC小组成果发

表活动,给SC小组提供展示成绩、互相交流和培养团队精神、增

强自豪感的机会.成果发表可以在项目或公司内进行现场发表交

流,也可以通过举办发表会的形式进行大会发表.

五、SC小组活动成果的评价与奖励

对SC小组活动的成果作出科学、公正、恰当的评价,是激发

SC小组活动热情、激发职工民主管理意识的大问题.对SC小组

的评价主要从活动评价和成果评价两个方面进行.评价的原则:

本着有利于保护和调动广大职工积极性为出发点,以指导SC小

组正确活动、正确使用工具为目的,重实效、重人员素质提高.
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(一)活动评价.活动评价即在SC小组活动全过程中考察

SC小组注册是否符合要求、选题是否具有针对性、成员的安全教

育情况等.重点是突出“五性”的要求,即经常性、持久性、全员性、

科学性、有效性.

(二)成果评价.成果评价是指SC小组通过活动取得成果

后,通过开展各级成果竞赛活动,对成果进行专业技术及社会效

益、安全效益的确认.SC成果分为:“有形成果”和“无形成果”,有

形成果是物化的,可用货币计算,反映出经济效果;无形成果包括

人际关系、环境、情感、人员素质、管理程度的改善与提高反映出的

安全经济效益、社会效益,无法用货币计算,但也可以作为SC小

组的成果来报告.

(三)奖励.企业应通过荣誉激励、物质激励、培训激励、组织

激励等手段调动全员参加SC小组活动的积极性,使小组成员感

受到自我价值实现和成长的喜悦.
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— 17 —



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 25 到页 25
     遮罩座标: 左下 (434.68 50.91) 右上 (563.85 87.69) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111254
      

        
     1
     0
     434.6751 50.9131 563.8519 87.686 
            
                
         25
         SubDoc
         25
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     24
     cd309e65-9f45-47e4-a4e1-20df034e005f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 24 到页 24
     遮罩座标: 左下 (291.32 25.46) 右上 (397.85 78.25) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111254
      

        
     1
     0
     291.3172 25.4576 397.8507 78.253 
            
                
         24
         SubDoc
         24
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     23
     c1d74d76-42b3-476e-9999-0d1ff3b66877
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 23 到页 23
     遮罩座标: 左下 (270.58 26.40) 右上 (364.85 83.91) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     270.5762 26.4004 364.8536 83.9096 
            
                
         23
         SubDoc
         23
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     22
     1e7f14ce-44b2-4fe4-a6c2-b4e802ce1290
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 22 到页 22
     遮罩座标: 左下 (264.92 24.51) 右上 (375.22 76.37) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     264.9195 24.5149 375.2241 76.3674 
            
                
         22
         SubDoc
         22
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     21
     dc44cffc-5c98-463f-9981-dc78119637f5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 21 到页 21
     遮罩座标: 左下 (259.26 16.03) 右上 (398.79 76.37) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     259.2629 16.0299 398.7935 76.3674 
            
                
         21
         SubDoc
         21
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     20
     07b1351d-5cda-4eb1-83ba-622047b49876
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 20 到页 20
     遮罩座标: 左下 (262.09 33.00) 右上 (366.74 71.65) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     262.0912 32.9998 366.7391 71.6536 
            
                
         20
         SubDoc
         20
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     19
     85d4d3f6-b94a-4af6-855b-2657c55984ca
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 19 到页 19
     遮罩座标: 左下 (438.45 50.91) 右上 (546.88 92.40) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     438.4467 50.9131 546.8798 92.4005 
            
                
         19
         SubDoc
         19
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     18
     c554fdcd-865e-4057-abc0-6d025e3fc652
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 18 到页 18
     遮罩座标: 左下 (73.55 53.74) 右上 (206.49 92.40) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     73.5459 53.7418 206.4942 92.4005 
            
                
         18
         SubDoc
         18
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     17
     a5a1708f-47de-4a09-a663-2aebca6f2cc3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 17 到页 17
     遮罩座标: 左下 (429.96 39.60) 右上 (562.91 92.40) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     429.9606 39.5983 562.909 92.4005 
            
                
         17
         SubDoc
         17
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     16
     c59e533f-3672-442d-ba3b-d48b826b93f5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 16 到页 16
     遮罩座标: 左下 (69.77 63.17) 右上 (197.07 88.63) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     69.7743 63.1707 197.0653 88.6289 
            
                
         16
         SubDoc
         16
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     15
     3d4d4647-2eaa-450d-9b5e-390864ae6c2e
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 15 到页 15
     遮罩座标: 左下 (434.68 60.34) 右上 (544.05 90.51) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     434.6751 60.342 544.0511 90.5147 
            
                
         15
         SubDoc
         15
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     14
     8e6492c1-6258-46a7-b6d8-1e9bc16b67c6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 14 到页 14
     遮罩座标: 左下 (74.49 49.03) 右上 (189.52 87.69) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     74.4888 49.0273 189.5221 87.686 
            
                
         14
         SubDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     13
     070c0cdb-2588-4892-a463-dad99a9d198a
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 13 到页 13
     遮罩座标: 左下 (432.79 54.68) 右上 (592.14 85.80) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     432.7893 54.6847 592.1388 85.8002 
            
                
         13
         SubDoc
         13
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     12
     0cd317cf-52f7-4dcf-a8e1-2bb8ef0bcc45
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 12 到页 12
     遮罩座标: 左下 (66.00 60.34) 右上 (197.07 93.34) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     66.0027 60.342 197.0653 93.3434 
            
                
         12
         SubDoc
         12
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     11
     e996a192-74aa-4d58-8450-9f13c15c0d8e
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 11 到页 11
     遮罩座标: 左下 (433.73 57.51) 右上 (567.62 92.40) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     433.7322 57.5134 567.6235 92.4005 
            
                
         11
         SubDoc
         11
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     10
     019665ad-24d2-4158-b323-1e4c32a82e46
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 10 到页 10
     遮罩座标: 左下 (73.55 50.91) 右上 (205.55 87.69) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     73.5459 50.9131 205.5514 87.686 
            
                
         10
         SubDoc
         10
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     9
     97042c3b-9e23-4172-8ff1-0d08cab8338c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 9 到页 9
     遮罩座标: 左下 (442.22 66.94) 右上 (546.88 95.23) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     442.2183 66.9423 546.8798 95.2292 
            
                
         9
         SubDoc
         9
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     8
     85962e8d-bb49-4df8-a72c-53999ffd853f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 8 到页 8
     遮罩座标: 左下 (71.66 60.34) 右上 (203.67 87.69) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     71.6601 60.342 203.6656 87.686 
            
                
         8
         SubDoc
         8
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     7
     e0549de5-7548-48f9-93a2-5c35c768f87c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 7 到页 7
     遮罩座标: 左下 (432.79 51.86) 右上 (558.19 98.06) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     432.7893 51.856 558.1945 98.0579 
            
                
         7
         SubDoc
         7
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     6
     b84088ba-24d7-42c8-a97c-9a0c0a4deff2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 6 到页 6
     遮罩座标: 左下 (68.83 59.40) 右上 (211.21 94.29) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     68.8314 59.3991 211.2087 94.2863 
            
                
         6
         SubDoc
         6
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     5
     f2b9ad52-7194-4bce-8321-4be499a62f51
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 5 到页 5
     遮罩座标: 左下 (429.96 60.34) 右上 (576.11 90.51) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     429.9606 60.342 576.1096 90.5147 
            
                
         5
         SubDoc
         5
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     4
     fbc48205-824e-47f7-bc5b-a62618943930
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 4 到页 4
     遮罩座标: 左下 (75.43 61.28) 右上 (193.29 89.57) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     75.4317 61.2849 193.2937 89.5718 
            
                
         4
         SubDoc
         4
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     3
     09a9d271-f650-4258-a268-cf5feb4e561d
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 3 到页 3
     遮罩座标: 左下 (444.10 60.34) 右上 (574.22 90.51) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     444.1041 60.342 574.2238 90.5147 
            
                
         3
         SubDoc
         3
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     2
     90613c6d-18c7-443b-8b73-ff836a6903d8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围: 从页 2 到页 2
     遮罩座标: 左下 (76.37 57.51) 右上 (204.61 89.57) 点
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111255
      

        
     1
     0
     76.3746 57.5134 204.6085 89.5718 
            
                
         2
         SubDoc
         2
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     1
     2a83c4db-f3c0-43f3-a15f-dc3be5a50889
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围:当前页
     遮罩座标: XY座标 73.31，71.28 宽度 93.60 高度 30.76 点
     来源: 下左
     颜色: 默认 (白色)
      

        
     D:20230509111410
      

        
     1
     Default
     0
     BL
     1050
     75
    
            
                
         Both
         324
         CurrentPage
         332
              

       CurrentAVDoc
          

     73.3091 71.2761 93.5999 30.7636 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     25
     26
     25
     ccdfc1d0-0825-4cb1-ac1a-e1a50cb90046
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





